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《今月の特集②》 

ここでは支給要件について割愛いたします。
気になることがございましたら、お気軽に
当事務所の助成金担当者までお問い合わせください。

次の通りＡ、Ｂそれぞれが支給されます。

支給額

①不妊治療のための休暇制度
　（特定目的・多目的とも可）
②所定外労働制限制度
③時差出勤制度
④短時間勤務制度
⑤フレックスタイム制
⑥テレワーク

不妊治療のために利用可能な休暇制度・両立
支援制度について、次の①～⑥のいずれか
又は複数の制度について、利用しやすい環
境整備に取り組み、不妊治療を行う労働者
に休暇制度・両立支援制度を実際に利用させ
た中小企業事業主に対して支給されます。

支援対象となる事業主
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“上岡ひとみ経営労務研究所の黒ヂョカ”

上岡ひとみ経営労務研究所
代表　上岡 ひとみ

ある人にその話しをしてみたら、
「上司、元気で留守がいいんです
よ」と言われ、「なるほど、自分
が従業員の立場なら、そう思うか
も」と、深く納得した次第です。
事務所を継続していくためには、
私が何か月かいなくても、困らな
い事務所でないといけないので、
いじけた心は封印し、よい傾向と
考えることにいたしました。
目指すは「自走型組織」です。

ぎっくり腰になってしまい、しばらく、リモートでお仕事さ
せていただきました。
ＺＯＯＭで全職員とつながって、お仕事する訳なのですが、
私がいない方が、職員みんなが楽しそうに、生き生きとして、
仕事をしている様子が、自宅のパソコンから見えるんです。

（お申込み用連絡先：電話 0993-24-3128、メール info@e-sr.net、チャットワーク）
ご希望のリポートがございましたら、お気軽にご連絡ください。

＃00466（全 4ページ）
リモートワークに合わせた賃金支給。
「通勤手当の支給停止」と「在宅勤務手当の設置」のポイント

＃30119（全 7ページ）
【事業承継】 　弁護士が教える。
　今知っておきたい事業承継に役立つ最新ポイント

＃40054（全 5ページ）
本当はもうやめたい「FAX 業務」
見直すなら今がチャンス

＃60240（全 4ページ）
【会社法】減資の基本

＃80113（全 6ページ）
【事業承継】後継者教育の考え方、進め方。
経営者が最初に理解すべき 3つのこと

▪マネジメント関連

毎月新作追加
【無料です】ビジネスリポート

《今月の特集②》 

安定的労働力を確保するためには、ある程度メンバー
シップ型の要素を残した上で部分的にジョブ型への移
行を検討する必要がありそうです。土台としての雇用
を保障しつつ、職務定義と評価はジョブ型雇用方式に
より個別の労働者ごとに行うようなメリハリのある人
事制度が、これからは求められそうです。

ハイブリッド式雇用の検討

多数の被雇用者は未だ日本式メンバーシップ型での
長期安定的な雇用、変動の少ない安定した給与を望
んでいるのではないでしょうか。そして多くの人は、
ゼネラリストとして働いてきた傾向から、ジョブ型
雇用導入を歓迎しない可能性があります。
一方で一部の被雇用者は「専門スキルを活用しやす
い」などの理由からジョブ型雇用での勤務を好む人
が増えているのと、雇用者側もその都度必要な仕事
に対してスキルを備えた労働力を調達できるという
点で時代にあっているという見方がされています。

中小企業の実態とジョブ型雇用

メンバーシップ型雇用の場合、急速な時代の変化に
対応できないことが問題の一つと言われています。
（例：教育に時間がかかる、人余りになった時に解雇
がしにくい、短時間勤務やテレワークなどの多様な
働き方に対して対応しにくい等）

メンバーシップ型の問題

する

高い

年功制度による

あり

一括採用

しない

低い

職務内容による

なし

都度採用

社員教育

人材定着

賃金決定の根拠

転勤・異動

採用

メンバーシップ型ジョブ型

「ジョブ型雇用」では、①必要な仕事を先に決め、②そ
の仕事に適合する人物を探して雇用するという順番
で採用活動を行います。
「メンバーシップ型雇用」では、①組織風土にフィッ
トする人物をまずメンバーとして迎え入れ、②その人
物に段階的に仕事をあてがっていくという順序で雇
用をします。

■ジョブ型とメンバーシップ型の違い

「ジョブ型雇用」とは、「ジョブディスクリプション（職
務記述書）」で職務を定義して雇用することを言いま
す。一方、新卒一括採用・終身雇用などの日本式雇
用手法を「メンバーシップ型雇用」などと言います。
日本の労働市場では従来から「新卒はメンバーシップ
型で雇用、中途採用はジョブ型で雇用」という使い
分けがなされていました。

ジョブ型とメンバーシップ型

中小企業版ジョブ型雇用のススメ
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