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はじめに 

「解雇の金銭解決」（いわゆる解雇無効時の金銭救済制

度）の導入に向けた議論が再開しています。2025 年 11

月、厚生労働省において解雇の金銭解決にかかる制度設

計に向けた検討会設置の意向が報道されました。以下、

金銭解決法制化の背景と制度の趣旨、現行制度の課題、

導入に向けた論点整理、予想される方向性と企業への影

響という観点から解説します。 

 

制度化検討の背景と趣旨 
日本の労働法制は、解雇について厳格な規制を設けてい

ます。労働契約法第 16 条は、解雇が「客観的に合理的

な理由を欠き、社会通念上相当であると認められない場

合」にはその解雇を無効とするという法理を定めていま

す。つまり不当な解雇が行われた場合、解雇無効を前提

として原職復帰を求める「地位確認訴訟」等の手段を通

じて労働者救済を図るのが一般的です。しかし実際には、

解雇をめぐる紛争について次のような問題があります。 

 

 復職できない場合の救済が不十分 

地位確認訴訟は復職を前提とするが、訴訟に発展す

るまで対立関係にある企業に復職することは困難 

 紛争の長期化 

訴訟や和解交渉が長期化することによる労使双方

の負担が大きい 

 救済手段の選択肢不足 

原職復帰以外に解雇トラブルを終結させるための

選択肢が少ない 

 

そのため、無効と判断された解雇について、使用者が一

定の金銭を支払うことで労働契約を終了させる仕組み

が改めて検討される運びとなりました。 

※2018 年から2022 年にかけて同省の検討会が開かれましたが、労

働者側団体などの強い反発を受けて議論が中断していました。 

金銭解決法制化に向けた主要な論点 
検討会では、以下の主な論点が想定されています。 
 

 対象事案の範囲と手続き方法 

どのような解雇が対象となるか。無期雇用だけか、

有期雇用も含めるか。労働審判や訴訟のどの段階で

選択可能とするか 

 金銭算定基準 

支払額の算定方法や上限・下限、考慮要素（給与、

勤続年数、年齢、再就職可能性など）をどう設定す

るか 

 解雇規制緩和を懸念する声に対する説明 

労働者側団体からの強い反発は免れない中、合理性

と労働者保護のバランスをどのように説明するか 

 

予想される方向性と企業への影響 
現時点で法案が成立したわけではありませんが、議論の

方向性から以下の変化が予想されます。 

 

算定基準の明確化 

金銭解決の算定基準が明確になることで、解雇リスクの

金銭的評価が可能になります。退職勧奨の合意金の算出

にも影響すると予想されます。 

 

雇用の流動化・賃金の上昇 

金銭解決の選択肢が明確になることで雇用移動が促進

される可能性があります。また、解雇規制の高さにより

抑制されていた賃金が上昇する契機になると指摘する

見解もあります。 

 

正規雇用に対する認識の変化 

正社員の安定性が低下することで労働者側の帰属意識

が弱まり、よりドライな労使関係に変化する可能性があ

ります。また、正社員への教育投資等を企業が控える方

向に進むとの見方もあります。 

  

解雇の金銭解決に向けた 
今後の方向性 

2025 年 11 月、厚生労働省において解雇の金銭解決

にかかる制度設計に向けた検討会設置の意向が報道

されました。今後の方向性について考察します。 
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はじめに 

チャットツールやスマートフォンの普及により、「勤務

時間外でも業務連絡が見えてしまう」環境が当たり前に

なりました。便利さの反面、私生活でも業務から完全に

解放されないためメンタル不調や、潜在的な時間外労働

（不払い残業）の発生等が問題視されています。以下、

近年ガイドライン策定も検討されている「つながらない

権利」について、どのように実務的な制度をつくれば機

能するか考察します。なお、現時点で「つながらない権

利」は日本の法律上明文化されていませんが、厚生労働

省でガイドライン策定が検討されており、今後の動向を

見据えた対応が求められます。 

 

全社的なルールの公表 
まず、就業規則・社内規程・イントラ等で、勤務時間外

の連絡の扱いを明文化し、全社に周知するとよいでしょ

う。ここで重要なのは、禁止・例外・代替手段をセット

で示す点です。 
 

 原則：勤務時間外における即時の返信義務なし／翌

営業日の対応で良いと明記するなど 

 例外：重大障害、事故、顧客影響が大きい緊急案件

など（定義と判断者を明確化） 

 代替：緊急連絡ルート（電話番号、当番表など） 

 

曖昧さが残ると、現場は結局「念のため反応する」に流

れます。例外を絞り、判断権限（誰が緊急事案と決める

か）を決めることで、運用が安定するでしょう。 

 

チャットツールの表示名設定 
実務的に効くのが、表示ルールです。たとえば、氏名の

後ろに対応可能時間表記を推奨する方法です。 

 

例：「山田（対応：平日 9:00–18:00）」 

「佐藤（至急は当番へ／通常は翌営業日）」 

チャットツールの中には離席中、集中時間、退勤などの

状態を示せるものもあります。特にリモート環境では、

視覚的に現在の状態をわかりやすくするのが効果的で

しょう。 

 

評価・人事との切り離し 
制度化で最も大事なのは、勤務時間外に反応しなくても

直接的・間接的を問わず不利益にしないことです。実際

「つながらない権利」の議論では、評価に影響するかも

しれないという心理的圧力の取り扱いが鍵となります。

社内ルールとして、以下のように発表し実行力を高める

方法があります。 
 

 勤務時間外に返信しなくても評価に反映しない 

 緊急対応は当番・役割で回し個人の善意に依存しない 

 管理職向けに「夜間・休日の指示を出さない」行動

基準を設ける 

 

対外的な説明 
社内のルール以外に、対外的な説明も必要です。「当社

は従業員の休息確保のため、原則として営業時間外の個

別対応は翌営業日とします」「緊急時は 24 時間窓口（当

番）へ。通常連絡はチャット／メールで受付します」な

どのルール説明をクライアントにするとよいでしょう。 

 

時間外対応の実態調査と検証 
営業時間外の対応事案を記録し、定期的に次のような内

容を調査し、検証、評価も重要でしょう。 
 

 例外の発動条件と記録（なぜ緊急か、誰が判断した

か） 

 時間外対応に対する実態の聞き取り調査、メッセー

ジのログ調査 

 担当変更、業務分担の見直しなどにより時間外対応

を軽減できるかの検討 

  

「つながらない権利」の 
実務的制度化について 

ガイドライン策定も検討されている「つながらない権

利」について、企業がどのような制度をつくれば実務

的になるかについて考察します。 
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はじめに 
私傷病休職（従業員の病気やけがによる休職）からの復

職可否を判断するのはあくまで会社ですが、その判断に

は客観性と合理性が求められます。 

 

医師の診断や本人の申し出は重要な判断材料の一つで

すが、最終的な決定権は会社にあります。以下、会社が

適切な復職可否の判断をするための判断基準と注意点

を整理して説明します。 

 

復職判断の基本原則 
復職可否を判断する際、会社が検討すべき基準は「休職

事由（病気・けが）が消滅し、従前の職務※を通常の程

度に遂行できると判断できるか」という点です。過去の

復職をめぐる裁判でも概ねこの基準を用いています。 

※職種限定のない場合は配置転換の可能性も検討が必要 

 

医師の診断の効力 
従業員が復職を希望するとき、多くの場合「主治医の診

断書」を提出します。この診断書は、休職事由の消滅と

業務復帰の可能性を示す重要な客観的資料です。 

 

しかし、主治医は治療の観点から「復職可能」と判断し

ており、職場での通常業務内容を詳しく知っているとは

限りません。患者から聞いた情報をもとに医学的に推定

しているものも少なくないでしょう。その意味では主治

医の診断は復職可否を判断する上では「必要条件の一つ」

と考えられます。 

 

条件付き復職について 
ある最近の裁判例（T 社事件・東京地裁令和 5 年12 月

7 日判決）では、主治医の診断書に「当初は 4 時間勤務

から開始し、その後 2 か月程度で定時勤務に戻すことが

望ましい」との条件が付された場合の復職判断について

検討され、裁判所は次のポイントを明確にしました。

 

 「短時間勤務なら可能」という状態は、原則として

「治癒（休職事由は消滅した）」とは言えない。 

 「治癒」の判断基準は、従前の職務を通常の程度で

行えるかどうかである。 

 条件付きの軽易業務への復帰が、当初から通常業務

復帰に「ほどなく」至る回復を見込める場合に限っ

て、例外的に「治癒」と判断され得る。 
 

この裁判例では、2 ヶ月の準備期間は「ほどなく」とは

いえず、休職事由が消滅したとは認められませんでした。 

 

復職可否を判断する実務的方法 
前述の裁判例を参考にすると、復職可否の判断を正しく

行うためには以下のような実務対応が有効です。 

 

実際の出勤による検証 

単に診断書や申出だけでなく、可能な範囲で実際に従前

の職務に就いてもらい、その様子を観察が重要です。裁

判例でも、出社後すぐに体調不良で退社するなどの具体

的な行動が判断材料として重視されています。 

 

産業医による評価の活用 

復職判断にあたり産業医の意見を求め、職務との関係で

健康状態を評価してもらうことで客観性を高められま

す。主治医は立場上「患者側のバイアス」がかかる傾向

にあるため、客観的判断のために産業医への依頼を検討

してもよいでしょう。 

 

リハビリ出勤や段階的勤務の検討 

賃金の取り扱いなどの法的整理を行った上で、リハビリ

出勤制度などを取り入れる方法もあります。復職可否判

断をする目的であることを明示した上で、判断基準もあ

らかじめ明確にしたものとしてリハビリ出勤を運用し

てもよいでしょう。  

私傷病休職からの復職の 
判断基準について 

労働者が私傷病休職から復職する際、会社が適切な復

職可否の判断をするための基準と注意点を整理して

説明します。 
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はじめに 

成果主義、ジョブ型、人的資本経営など、日本企業の変

革を促すキーワードは次々と登場してきました。しかし

著者は、日本企業の本質は大きく変わっていないと指摘

しています。組織行動論、越境学習、キャリア形成を専

門とする法政大学教授である著者は、その原因を「三位

一体の地位規範信仰」と名づけ、人口減少時代に必要な

10 の提言を示しています。 

 

三位一体の地位規範信仰という壁 
三位一体の地位規範とは「無限定性」「標準労働者」「マ

ッチョイズム」の 3 要素を指します。無限定性とは、職

種・勤務地・労働時間を会社命令で決められる総合職の

働き方です。標準労働者とは、新卒で入社し定年まで同

一企業で働き続ける前提のモデルです。マッチョイズム

とは私生活を犠牲にしてでも仕事に全力を注ぐ仕事至

上主義を意味します。 

 

この 3 つが相互に強化し合い、変革を阻む「空気」を形

成しています。多くの人がこの信仰に無自覚なまま従っ

ている点が、問題の根深さを物語っています。 

 

なぜ日本企業の空気は変わらない？ 
この信仰の源流は、1955 年に宣言された「生産性三原

則」にあります。雇用の維持・拡大と引き換えに、労働

者が会社の配置転換命令を受け入れるという暗黙の合

意が形成されました。高度経済成長期には、この仕組み

は日本経済を支えました。しかし成功体験は「空気」と

なり、疑うことのない前提として定着しました。その結

果、ジョブ型雇用などの新しい施策を導入しても、空気

そのものは温存されてしまうのです。 

 

人口ボーナスからオーナスへ 
日本は労働力が豊富な「人口ボーナス時代」から、労働

力が不足する「人口オーナス時代」へと転換しました。

オーナスとは「負荷」を意味し、少子高齢化による労働

力不足が経済成長を抑制する状況を指します。2040 年

には働き手が 1,100 万人不足するという予測もありま

す。 

 

私生活を犠牲にする無限定な働き方は、育児や介護を担

う人材の活躍を阻害します。このような働き方を強いる

企業は、もはや人材から選ばれなくなります。働き方の

前提を根本から再設計が求められているのです。 

 

人が集まる企業が実践する 10 の提言 
著者は変革のための 10 の提言を示しています。企業に

対しては、転勤や異動における本人同意原則の導入、無

限定と限定の処遇中立化、ライフキャリア最優先の実現

などを挙げています。 

 

また、新卒一括採用への依存から脱却する入口改革や、

定年の見直しといった出口改革も提言しています。これ

らは破壊的な改革ではなく、内側から着実に変えていく

現実的なアプローチです。問題提起だけでなく、実行可

能な道筋を示している点が本書の大きな特徴です。 

 

選ばれる企業になるために 
経営者がすべきこと 

著者が提唱するのは「無限定/限定中立社会」の実現です。

無限定な働き方と限定的な働き方に優劣をつけず、処遇

格差を是正が必要です。 

 

企業を「多様な働き手を包摂するコミュニティ」として

再定義することが求められます。人を大切にできない企

業は生き残れません。本書はその現実を静かに、しかし

力強く突きつけてくるでしょう。会社の空気に悩む経営

者や人事担当者にぜひ手に取っていただきたい一冊で

す。

人が集まる企業は何が違うのか 

著者：石山 恒貴 

単行本：312 ページ 

出版社：光文社 

価格：1,166 円（税込） 
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チェック項目 
 

No チェック項目 YES NO 

1 
休職の原因となった病気・けがについて、治癒またはそれに準ずる状態に回復したと客観的に

判断できますか？ 
  

2 医師の診断上、従前の職務を通常の程度で遂行できる健康状態まで回復していますか？   

3 主治医へ業務内容や勤務実態の情報を提供した上で診断を受けていますか？   

4 
「短時間勤務」「軽易業務」などの条件付きではなく、原則的な通常勤務が可能と判断で

きますか？ 
  

5 
仮に条件付き復職の場合でも、ほどなく（短期間で）通常業務に移行できる具体的・合理的な

見込みがありますか？ 
  

6 
産業医または第三者的立場の医師の意見を取得し、主治医の意見と比較・検討を行っています

か？ 
  

7 実際の出勤・試行勤務等により、継続的な勤務が可能かどうかを具体的に確認していますか？   

8 
復職後に症状が再発・悪化するリスクについて、安全配慮義務の観点から十分に検討していま

すか？ 
  

9 
復職を認める／認めない判断について、業務遂行能力を基準とした合理的な理由を説明できま

すか？ 
  

10 
面談記録、医師意見、産業医意見、判断理由など、判断過程を記録として適切に保存して

いますか？ 
  

 

FAX のご返送は 0993-26-3770 まで 

 

貴社名  ご担当者名  

ご住所  E-mail  

TEL  ご要望を 

お書きください 
 

FAX  

 

  

復職可否の判断に使える 

チェックシート 

2026 年版チェックシート 

復職可否を判断する際に確認すべき内容についてのチ

ェックシートです。 
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現在公募中の補助金 

その他多数 !! 
 

補助金・助成金情報 
現在公募中の補助金、厚生労働省の助成金についてのご

案内です。 

補助対象となる取組み、補助対象経費 補助率、補助額 

1 

【 第 19 回公募 申請受付開始 令和８年 3 月 6 日～4 月 30 日まで 】 

小規模事業者持続化補助金（一般型） 

「経営計画」に基づき、商工会議所の支援を受けながら、制度変更等に対応

するために取り組む販路開拓等（生産性向上）のための取組を行うとき 

通常枠 

補 助 率：1/2 以下 

最大50万円 

2 

【 第３回公募 申請受付開始 令和８年２月１７日～３月２６日まで 】 

中小企業新事業進出補助金 

企業の成長・拡大に向けた新規事業への挑戦を行う中小企業等 

建物費、構築物費、機械装置・システム構築費など 

補 助 率：1/2 以下 

補助上限：従業員数に応じて 

2,500万円～7,000万円 

補助下限： 750万円 

3 

【 随時受付中 】 

中小企業省力化投資補助金 (カタログ注文型） 

「簡易で即効性がある省力化投資」を促進 人手不足解消に効果がある汎用

製品を導入するための事業費等の経費の一部を補助 

補 助 率：１/２以下 

補助上限：従業員数に応じて 

200万円～1,000万円 

厚生労働省の助成金 

助成対象となる取組み １人あたりの助成額 

１ 35～59 歳の中高年層・60 歳以上・母子家庭の母などを雇い入れたとき 最大60 万円 

２ 発達障害者、難病患者を雇い入れたとき 最大120 万円 

３ 男性従業員が特定の期間に連続5 日以上の育児休業を取得したとき（1 回まで） 最大127 万円 

４ 従業員が育児休業を取得し、原職等に職場復帰させたとき（申請上限2 人） 最大62 万円 

５ 従業員が介護休業を取得し、原職等に職場復帰させたとき（申請上限5 人） 最大100 万円 

６ 70 歳以上へ定年年齢を引上げたとき 最大105 万円 

７ 定年制を廃止したとき 最大160 万円 
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今月の人事情報ステーションはいかがでしたか？ 

来月も充実した内容でお届けしていきますので、よろしくお願いいたします。 

今回の内容に関して、ご不明点やご依頼などございましたら、お気軽にお問い合わせください。 

また、お知り合いの経営者様をご紹介いただける場合は、 

「お客様紹介専用リンク」からご案内ください。     ➡「お客様紹介専用リンク」 
 

黒ヂョカ メディア情報 

先日、ある企業様で聞いた話。 

「なにかというと、すぐに"やめます"って言ってくるん
ですよー」「最近は働く側が強いですからねぇ」 

若い世代を中心に、会社への帰属意識は下がってきてい
ると言われます。意外なことに、これは大企業であれば
あるほど顕著で、小規模な企業のほうが経営者との距離
が近いぶん、帰属意識は強いように感じています。 

指導する側だって人間です。なにかあるたびに「やめま
す」と口にする部下を、「よし、育ててやろう」とは、
なかなか思えないものでしょう。 

そしてふと、中間管理職の方々のご苦労が頭をよぎりま
した。 

"やめます"を繰り返す部下と向き合いながら、経営者に
対しての責任も背負っている。その板挟みのなかで踏ん
張っている姿には、本当に頭が下がります。 
 

 

Web 最新情報 

2026.02.11 経営者が陥る「無知の無知」の罠。

己の背中を見るための『メタ認知』

とは？（ブログ） 

2026.02.04 なぜあの会社の支出は「資産」に変

わるのか？（ブログ） 

2026.01.28 日本人が忘れかけた「お互い様」の

精神（ブログ） 

2026.01.21 【社労士の視点】組織を変える、献

身的な少数の力（ブログ） 

2026.01.14 社員が自ら動き出す！「在り方」を

変える教育の力（ブログ） 

  

上岡ひとみ経営労務研究所      代表 上岡 ひとみ 

お問合せ 

メール ： info@e-sr.net 

chatwork ID ： 243128 

公式 Instagram ： KAMIOKA_SR 

弊所 Web サイト ： URL：https://e-sr.net/ 

お問合せページ ： https://e-sr.net/contact/ 

 

 

 

 

 

 

 
当事務所のインスタ 

フォローお願いします 

営業時間 平日 9:00～17:00 

所在地・連絡先 

指宿 
〒891-0403 鹿児島県指宿市十二町43-7 

Tel 0993-24-3128 / Fax 0993-26-3770 

 

 

 

 

 

https://e-sr.net/ 

鹿児島 

サテライトオフィス 

〒890-0056 鹿児島県鹿児島市下荒田3-43-8 高原ビル 2F 

Tel 099-813-8378 / Fax 099-813-8379 

 

お気軽に 

お問合せください 

「労務相談」「社会保険手続き」「給料計算」ご相談がご

ざいましたら、お気軽に当事務所にご相談ください。ま

た、お困りごとに対応できる専門家をご紹介することも

可能です。「夫婦喧嘩」以外のご相談は、当事務所へ。 


